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1. Metode til beregning af arbejdsmarkedsbalancen

Vurderingen af arbejdsmarkedsbalancen bygger pa en metode udviklet af Teknologisk Institut.
Metoden er inspireret af den tilgang, som benyttes af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR), men er tilpasset og videreudviklet for at sikre en hgjere grad af lokal relevans og nuancering -
bade pa tveers af erhvervsgrupper og geografiske omrader. Den er desuden konstrueret til at kunne
fungere pa kommunalt niveau, hvilket har veeret centralt for denne analyse.

Metoden kombinerer to centrale indikatorer: ledighedsniveauet og den forgaeves rekrutteringsrate
(FRR). Ledighedsniveauet estimeres ud fra, hvor stor en andel af den potentielle arbejdsstyrke i hver
erhvervsgruppe der er arbejdssggende, og som samtidig besidder de ngdvendige kompetencer til at
varetage de relevante jobfunktioner. For at vurdere dette preecist, er der gennemfart en analyse af
mikrodata fra Danmarks Statistik, hvor uddannelsesfordelingen blandt bade beskzftigede og ledige
personer er kortlagt. P& baggrund heraf er der udviklet en negle, som muligger en fordeling af
arbejdslgse pa de stillingskategorier, de med rimelighed kan forventes at kunne varetage - baseret pa
deres uddannelsesmaessige baggrund.

Den forgeeves rekrutteringsrate (FRR) angiver, hvor stor en andel af virksomhederne der oplever
vanskeligheder med at besatte opsldede stillinger, og fungerer dermed som en direkte indikator for,
om arbejdskraften reelt er tilgeengelig. Det har imidlertid ikke veeret muligt at benytte FRR-data pa
kommunalt niveau, da disse data er indsamlet via virksomhedsundersegelser udfert af STAR, hvor
antallet af respondenter i de enkelte kommuner ikke er tilstraekkeligt til at sikre valide malinger for
hver af de 22 erhvervsgrupper. Derfor anvendes FRR for de enkelte erhvervsgrupper pa regionsniveau,
hvilket sikrer en mere robust og palidelig datagrundlag i analysen.

Sammen giver de to indikatorer en praecis vurdering af, hvorvidt der er balance, mangel, stor mangel|,
overskud, stort overskud eller sdkaldte paradoksproblemer, hvor bade ledighed og
rekrutteringsvanskeligheder er hgje. Den anvendte model skaber en matrix ud fra fire niveauer af
ledighed og fire niveauer af rekrutteringsvanskeligheder, hvilket muliggar en nuanceret og operationel
klassificering af arbejdsmarkedsbalancen. Modellen er vist i tabellen herunder.

Tabel 1. Balancekategorier

Forgaeves rekrutteringsrate
<20% 20% - 29% 29% - 39% > 39%

Meget lav Balance Mangel pa Stor mangel pa Stor mangel pa

Under 2% arbejdskraft arbejdskraft arbejdskraft
§ Lav Balance Balance Mangel pa Stor mangel pa
g (2% - 4%) arbejdskraft arbejdskraft
2]
E Middel Overskud af Balance Mangel pa Mangel pa
%0 (4% - 6%) arbejdskraft arbejdskraft arbejdskraft
(]
— | Hej Stort Overskud af | Paradoksproblemer | Paradoksproblemer

Starre end 6% overskud af | arbejdskraft

arbejdskraft

En vaesentlig metodisk andring i forhold til STAR's tilgang angdr netop inddelingen af
ledighedsniveauer. STAR benytter en fast inddeling, men i lyset af den meget lave nettoledighed i
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BRAA-regionen siden 2021 - typisk lige over 2 procent - har Teknologisk Institut tilpasset
graensevaerdierne. Dette er gjort for at sikre, at metoden fortsat er fglsom over for variationer i et
marked, hvor selv sm& forskelle i ledighed kan have stor betydning for virksomhedernes
rekrutteringsmuligheder. Ved at arbejde med fire differentierede ledighedsintervaller (meget lav, lav,
middel, hgj) bevares muligheden for at identificere relevante ubalancer, selv under generelt lav
ledighed.

Selvom jobomsaetning oprindeligt indgar i STAR's metode, har Teknologisk Institut valgt at udelade
denne indikator. Erfaringer viser, at jobomsztning har minimal betydning for den samlede
balancemodel og ikke i vaesentlig grad asendrer vurderingen af arbejdsmarkedets tilstand. | stedet
fokuserer metoden pa de faktorer, der direkte pavirker virksomhedernes mulighed for at anseette:
nemlig om der findes kvalificerede kandidater, og om disse star reelt til radighed. Haj jobomsaetning
kan indikere stor bevaegelighed, men er ikke ngdvendigvis et udtryk for god adgang til arbejdskraft,
hvis de rette kompetencer ikke er tilgaengelige. Ved at prioritere ledighed og FRR som de centrale
indikatorer sikres en mere malrettet og praktisk anvendelig analyse af arbejdsmarkedsbalancen.

Analysen af arbejdsmarkedsbalancen er gennemfert pa baggrund af en inddeling i 22
erhvervsgrupper. Disse grupper er udvalgt med udgangspunkt i Jobnets taksonomi og repraesenterer
en bred og meningsfuld aggregering af de cirka 900 stillingsbetegnelser i DISCO-08-systemet.
Teknologisk Institut har udviklet en nggle, der oversaetter de detaljerede stillingskategorier i DISCO-08
til de 22 overordnede erhvervsgrupper, hvilket gor det muligt at sammenstille data om ledighed,
rekrutteringsudfordringer og jobfunktioner pa tveers af kilder.



2. Metoden bag virksomhedssurvey

Dette bilag beskriver hvordan virksomhedssurveyen gennemfgres, og hvordan vi sikrer
repraesentativitet. Voxmeter har vaeret ansvarlige for indsamlingen af data, herunder rekrutteringen
af virksomheder, gennem telefoninterviews.

Definition af populationen

Undersagelsens population er private virksomheders hovedselskab med adresse i Region Midtjylland.
Fordi undersggelsens omdrejningspunkt er rekruttering og eventuelle rekrutteringsvanskeligheder,
har vi valgt at traekke stikpraven blandt virksomheder med 5 eller flere ansatte. P& den made undgar
vi, at stikpreven kommer til at bestd af en stor maengde enkeltmandsvirksomheder uden
rekrutteringserfaring.

Stikpreveudtraekning og berigelse af stikprave

Bruttostikprgven udtraekkes fra en totalbase, der indeholder relevant CVR- samt kontaktdata pa alle
virksomheder (Voxmeter benytter Navne & Numre Erhverv fra Bisnode/Dun & Bradstreet). Stikprgven
udtreekkes som et antal simple tilfaeldige stikprever indenfor hvert strata afhaengig af den indbyggede
disproportionalitet. Der udtraekkes oplysninger om virksomhedernes CVR-nummer, navn, adresse
(kommune), telefonnummer, hovedbranche og antal ansatte.

Stratificering af stikpraven

Der er to hensyn at tage i forhold til fordelingen af surveyrespondenter. 1) De skal vaere repraesentative
for populationen (private virksomheder med min. 5 ansatte placeret i Region Midtjylland). 2) Det skal
veere muligt at nedbryde data pd kommuneniveau og drage konklusioner om virksomheder i den
enkelte kommune.

Hvis vi blot gennemfarer interviewene med et repraesentativt udsnit af virksomheder i regionen, vil vi
ikke have en ftilstraekkelig robust stikprgve i de mindste kommuner. Derfor anvendes et
undersegelsesdesign, hvor de mindste kommuner er overrepraesenterede, sd vi sikrer, at der
gennemfares minimum 10 surveybesvarelser af virksomheder pa Samsg, samt mindst 25 besvarelser
fra virksomheder i kommuner, hvor et repraesentativt udtraek vil give faerre end 25 besvarelser.

For at sikre, at stikprgven har antalsmeaessigt sikkert grundlag i de tyndt befolkede geografiske omrader
af Region Midtjylland stratificeres populationen ud fra folgende parametre:

- Geografisk omrade: Kommune.

- Branche: Ud fra virksomhederne branchekoder (NACE-koder) kan virksomhederne
klassificeres i forskellige grupper.

- Antal ansatte: Ud fra CVR-register afgraenses populationen i forhold til virksomhedens
sterrelse, malt som antallet af ansatte i de enkelte virksomheder. Kun virksomheder med 5+
ansatte indgar i stikpreven. Vi kategoriserer desuden virksomhederne efter
virksomhedsstgrrelse pa fglgende méade: Sma virksomheder (5-50 ansatte), mellemstore
virksomheder (51-100 ansatte) og store virksomheder (101+ ansatte).

| nedenstdende tabel fremgar det, hvordan virksomhederne i malgruppen fordeler sig mellem
kommunerne i regionen. Vi har her medtaget private virksomheder med min. 5 ansatte. Her er
udelukkende medtaget hovedselskaber. Af tabellen fremgar dels, hvor mange surveyinterviews, der



ville blive gennemfart, safremt vi benyttede en proportional fordeling, dels hvordan de faktisk fordeler

sig i den stratificerede strikpreveudveelgelse.

Tabel 2. Stratificeret stikprave (kommuner)

Proportional Stratificeret
Fordeling af fordeling af fordeling af

Kommune Antalvirksomheder |virksomheder respondenter respondenter

Aarhus 4156 26% 258 150
Herning 1205 7% 75 70
Viborg 1171 7% 73 69
Randers 1073 7% 67 61
Silkeborg 1060 7% 66 61
Horsens 1051 7% 65 60
Holstebro 737 5% 46 51
Favrskov 542 3% 34 50
Hedensted 633 4% 39 50
Ikast-Brande 614 4% 38 50
Ringkgbing-Skjern 799 5% 50 50
Skanderborg 722 4% 45 50
Skive 598 4% 37 50
Norddjurs 424 3% 26 45
Syddjurs 450 3% 28 45
Lemvig 318 2% 20 30
Odder 241 1% 15 25
Struer 229 1% 14 25
Samsg 62 0% 4 10
lalt 16085 100% 1000 1002

Vi har saledes pa forhand defineret, hvor mange surveybesvarelser, der skal gennemfgres i hver af
de 19 kommuner.

Vaegtning af data i undersggelsens analyser

For at sikre, at analysens resultater afspejler den faktiske fordeling af private virksomheder i Region
Midtjylland, er der i visse analyser anvendt statistisk vaegtning. Vaegtningen er relevant i de
overordnede analyser, hvor formalet er at beskrive fordelingen af hele populationen (private
virksomheder med minimum 5 ansatte) pa tveers af surveyspgrgsmal. Her justeres for over- og
underrepraesentation i stikprgven, sa analysen giver et mere retvisende billede af virksomhederne i
regionen som helhed.

Baggrunden for denne vaegtning er det stratificerede surveydesign, hvor der bevidst er indsamlet flere
svar fra virksomheder i mindre kommuner samt feerre svar i de stgrre kommuner, end en proportional
fordeling ville tilsige. Dette blev gjort for at sikre tilstraekkeligt datagrundlag til at kunne gennemfare
separate analyser pa kommuneniveau. | de analyser, hvor vi netop gar ned pa kommuneniveau - eller
ser seerskilt pd brancher eller virksomhedssterrelser - anvendes de uvaegtede data. Her er det
stratificerede design en styrke, da det sikrer robusthed i delmaengderne.

Veegtningen i de overordnede analyser er baseret pa to dimensioner:



Kommunefordeling: Den faktiske fordeling af virksomheder (med 5+ ansatte) i regionens
kommuner er opgjort pa baggrund af CVR-registeret og sammenholdt med stikpravens
fordeling.

Virksomhedsstarrelse: Ligeledes er virksomhederne kategoriseret som sma (5-50 ansatte),
mellemstore (51-100 ansatte) og store (101+ ansatte), og deres faktiske fordeling i
populationen anvendes i vaegtningen.

Den tekniske implementering af vaegtene er foretaget ved at koble CVR-data og surveydats. Der er
beregnet vaegte for kombinationer af kommune og virksomhedsstgrrelse. Disse veegte anvendes i de
vaegtede analyser, og er desuden normaliseret, sa summen af vaegte svarer til antallet af besvarelser i
stikpraven.

Det betyder, at data i analysen optraeder i to former:

Vaegtede data: Anvendes i de samlede analyser pa tveers af regionen for at give et
repraesentativt billede.

Uvaegtede  data:  Anvendes i  analyser  pa kommune-, branche-  og
virksomhedsstarrelsesniveau, hvor den stratificerede stikpregve sikrer tilstraekkeligt
observationsgrundlag.

Branchefordelingen

Tabel 3. Fordeling af virksomheder baseret pa branche

Branche Antal virksomheder
Handel 265
Bygge og anlaeg 146
Industri 132
Hoteller og restauranter 88
Videnservice 70
Landbrug, skovbrug og fiskeri 67
Rejsebureauer, renggring og anden operationel service 59
Transport 47
Ejendomshandel og udlejning 36
Information og kommunikation 34
Kultur og fritid 23
Andre serviceydelser m.v. 17
Finansiering og forskning 8
Energiforsyning 5
Vandforsyning og renovation 3
Sundhed og socialvaesen 2




Spergeskemaets opbygning

Spergeskemaet er udviklet med det formal at afdaekke virksomhedernes erfaringer med rekruttering,
konsekvenser af mangel pa arbejdskraft og brugen af udenlandsk arbejdskraft. Det er rettet mod
ledere eller rekrutteringsansvarlige i private virksomheder med mindst fem ansatte i Region
Midtjylland. Spergsmadlene er struktureret i fire tematiske hoveddele: 1) arbejdskraft og
rekrutteringsudfordringer, 2) konsekvenser for virksomhedens aktivitet og gkonomi, 3) brug af
udenlandsk  arbejdskraft, samt 4) forbehold og  udfordringer  knyttet  hertil.
Baggrundsoplysninger som branche, virksomhedsstarrelse og geografi er udfyldt pa forhdnd baseret
pa CVR-registeret.

Spergeskemaet er opbygget med bade lukkede og dbne spargsmal. De lukkede svar giver mulighed
for sammenligning og kvantitativ analyse, mens de abne spergsmal uddyber nuancer, behov og
erfaringer med egne ord. Se bilag 3 for komplet opbygning af spgrgeskemaet.



3. Spargeskema om kompetenceforsyning i Region Midtjylland

Del 1 - Arbejdskraft og rekrutteringsudfordringer

Denne del afdaekker omfanget af nuvaerende beskaftigelse og oplevede udfordringer med
rekruttering:

1. Hvor mange personer har virksomheden ansat det seneste ar?

antal

2. | hvilken grad oplever | udfordringer med at skaffe arbejdskraft til jeres virksomhed?

con oo

Hgj grad

Nogen grad
Begraenset grad
Slet ikke

Ved ikke

Hvis der angives rekrutteringsudfordringer (a-c), stilles spergsmdl 2.1, 2.2, 2.3 og 3:

2.1 Hvor mange medarbejdere ville i have ansat ekstra inden for det seneste ar, hvis | kunne skaffe
medarbejderne?

antal

2.2 Hvilke udfordringer oplever | med at skaffe arbejdskraft? (flere svar mulige)

Mangel pa kvalificerede kandidater: For f& med relevante kvalifikationer, erfaring eller
specialiseringer.

@get konkurrence om talent: Flere virksomheder kaemper om samme kandidater.
Manglende attraktivitet som branche/arbejde: Hardt arbejde, darligt ry, lave lgnninger eller
begransede udviklingsmuligheder

Problemer med fastholdelse af ansatte: Stor udskiftning.

Geografiske/logistiske barrierer: Ufordelagtigt geografisk placering eller darlig infrastruktur.
Demografiske aendringer: Aldrende arbejdsstyrke og faerre unge pa arbejdsmarkedet.
Strukturelle problemer i uddannelsessystemet: Manglende praktisk erfaring eller forkerte
kompetencer hos kandidater.

Lovgivningsmaessige/administrative, "bureaukratiske” udfordringer: Stramme
immigrationslove eller begraensende arbejdsmarkedspolitikker.
Andet:

2.3 Hvilken eller hvilke uddannelsesprofiler har de arbejdstagere typisk. Som | oplever at have sveert
ved at skaffe? (Flere svar mulige)

Ufagleerte
Kort videregdende uddannelse (erhvervsuddannede/fagleerte)
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- Mellemlang videregaende uddannelse
- Langvideregaende uddannelse

- Andet: ___

- Ved ikke

Del 2 - Konsekvenser af mangel pa kvalificeret arbejdskraft
Denne del belyser, hvordan mangel pa arbejdskraft pavirker virksomhedens aktivitet og akonomi:

3. Har virksomheden oplevet at matte sige nej til ordrer/opgaver pa grund af mangel pa kvalificeret
arbejdskraft?

- Ja
Nej
Ved ikke

Hvis "Ja” i spergsmdl 3 stilles spargsmdl 3.1 og 3.2

3.1 Hvor stort er det anslaede omsaetningstab i procent?

Cirka procent
Ved ikke

3.2 Kan du give et konkret eksempel pa en opgave, der matte afvises? (Gbent svar)

Del 3 - Brug af udenlandsk arbejdskraft
Denne del kortleegger omfang, forventninger og motiver for at ansatte udenlandsk arbejdskraft:
4, Rekrutterer | generelt udenlandsk arbejdskraft eller har | tidligere gjort det?

- Gegrdetnu

- Hartidligere gjort det
- Nej

- Ved ikke

Hvis “Ger det nu” til spargsmal 4 stilles spargsmdl 4.1

4.1 Hvor stor en del af medarbejderne er udenlandske (i antal eller procent)?

- antal
- Andel (%)
- Ved ikke



5. Forventer | fremover at rekruttere udenlandsk arbejdskraft?

Ja
Nej
Ved ikke

Hvis "Ger det nu” til spergsmdl 4 og/eller "Ja” til spargsmdl 5, stilles spargsmal 6

6. Hvad er baggrunden for, at | rekruttere udenlandsk arbejdskraft eller planlaegger/overvejer at gare
det i fremtiden? (Flere svar mulige)

Mangel pd kvalificeret dansk arbejdskraft: Manglende kvalifikationer, lav lokal
arbejdskraftreserve og/eller behov for specialiserede stillinger.

Manglende attraktivitet som branche/arbejde for dansk arbejdskraft: Hardt arbejde, darligt ry,
lave lgnninger og/eller begraensede udviklingsmuligheder.

Lavere omkostninger: Udenlandsk arbejdskraft kan vaere billigere og mere produktiv.

Haj arbejdsmoral/fleksibilitet: Udenlandske medarbejdere opleves som mere arbejdsomme
og fleksible.

International profil: behov for flersproget personale eller erfaring med internationale
markeder.

Seesonarbejde og midlertidige behov: Seesonbetonede erhverv eller periodiske arbejdsstop.
Specialiserede kompetencer: Specifikke tekniske eller faglige kompetencer, der er sveere at
skaffe.

Adgang via saerlige ordninger: F.eks. positivlisten eller andre rekrutteringsprogrammer
Andet:

Del 4 - Udfordringer og forbehold ved udenlandsk arbejdskraft

Alle respondenter stilles dette afsluttende spargsmdl:

7. Hvilke udfordringer eller forbehold ser | ved at ansatte udenlandsk arbejdskraft? (flere svar mulige)

Juridiske og administrative forbehold: Komplekse regler, andringer i lovgivning og/eller risiko
for bader.

Statslig sagsbehandling (SIRI): Manglende transparens og/eller ressourcekraevende.
@konomiske forbehold: Haje rekrutteringsomkostninger, usikkerned om lgn og skat og/eller
udgifter til bolig og integration.

Sprogproblemer

Kulturelle barrierer: Kulturelle forskelle og/eller udfordringer med integration i
arbejdspladsen/kantinen.

Praktiske forhold: Udfordringer med bolig, transport og medarbejdernes manglende lokale
netveerk.

Fastholdelse: Risiko for, at medarbejderen hurtigt forlader stillingen, eller fgler sig utryg ved at
flytte til et nyt land.

Andet: ____



- Ved ikke

Anonymisering af spargeskemabesvarelser
De virksomheder, der deltager i undersggelsen og de personer, der besvarer spgrgsmalene, er alle

anonyme. Anonymiteten betyder, at kun dataindsamler besidder viden om hvilke virksomheder, der
har deltaget i undersggelsen, samt disses svar. Denne viden kan ikke videregives til tredje part.
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4. Guide til det interaktive dashboard

Som supplement til rapporten har vi udviklet et interaktivt dashboard, der giver brugerne mulighed
for selv at dykke ned i data og analyser, og dermed opnd en dybere forstaelse af
kompetenceforsyningen i det midtjyske arbejdsmarked.

Dashboardet bestar af tre faner med hver sit formal og datagrundlag: 1) Spargeskemaresultater, 2)
Den kommunale arbejdsmarkedsbalance og 3) Udvidet dataindsigt om udenlandsk arbejdskraft.

1. Spergeskemaresultater

Denne fane giver adgang til svarfordelingen pa spergeskemaets spgrgsmal blandt de deltagende
virksomheder. Brugeren kan her f& indsigt i, hvordan virksomhederne har svaret pa de enkelte
spergsmal, og resultaterne kan filtreres efter geografisk placering (kommune), virksomhedsstarrelse
og branche. Modsat analyserne i rapporten er data i denne fane ikke vaegtet - det vil sige, at tallene
afspejler de rd besvarelser.

Formalet med fanen er at give brugeren mulighed for at dykke ned i de specifikke omrader, man som
interessent gnsker yderligere indsigt i - fx ved at se pa én bestemt branche eller sammenligne
forskellige kommuner.

2. Den kommunale arbejdsmarkedsbalance

Denne fane giver adgang til data om arbejdsmarkedsbalancen for forskellige erhvervsgrupper pa
kommuneniveau over tid. Brugeren kan veelge en specifik erhvervsgruppe og en kommune (eller se
alle kommuner samlet) og fa vist udviklingen i arbejdsmarkedsbalancen ar for ar i perioden 2020 til
2023 via kortvisualiseringer.

Kortene viser, om der har vaeret balance, overskud af arbejdskraft, mangel pa arbejdskraft eller stor
mangel pa arbejdskraft inden for den valgte erhvervsgruppe i hver kommune i perioden. Farvekoderne
pa kortet angiver status for arbejdsmarkedsbalancen i de enkelte ar, s& man hurtigt kan fa overblik
over geografiske forskelle og udviklingen over tid.

Formalet med fanen er at ggre det muligt for brugeren at dykke ned i specifikke erhvervsgrupper og
geografiske omrader og fa indblik i, hvor arbejdskraftmanglen har veeret mest markant, og hvordan
situationen har endret sig. Det giver en visuel og tilgeengelig made at identificere tendenser og
problemfelter pa lokalt niveau

3. Udenlandsk arbejdskraft

Denne fane giver en dybdegdende indsigt i udviklingen og betydningen af den udenlandske
arbejdskraft i regionen. Dataene er hentet fra STAR og visualiseret her pd en made, der ikke findes pa
deres egen hjemmeside. Fanen giver brugeren mulighed for at udforske, hvordan udenlandsk
arbejdskraft fordeler sig pd kommuner, brancher, opholdsgrundlag, ken og statsborgerskab - samt
hvordan beskaeftigelsen og afhaengigheden af international arbejdskraft har udviklet sig over tid.

Fanen bestar af tre underfaner:

1. Offentlige ydelser: Viser, hvor mange personer med udenlandsk baggrund der modtager
forskellige offentlige ydelser som kontanthjzelp, dagpenge og sygedagpenge. Data kan filtreres
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efter kommune, ar for statsborgerskab og statsborgerskab og vises som tidsserier med bade
antal og andel.

Beskeeftigelse - Demografi: Her kan man folge udviklingen i beskeaeftigelsen blandt
udenlandske medarbejdere opdelt pa ken, fuldtidsbeskaeftigelse og kommune over tid. Det
giver overblik over, hvor mange udenlandske medarbejdere der er i beskaftigelse i alt, samt
forskelle mellem kan og omrader.

Beskeeftigelse - Brancher: Giver indsigt i, hvilke brancher der beskeeftiger flest udenlandske
medarbejdere, samt deres fordeling pa kommuner og opholdsgrundlag. Brugeren kan her
identificere, hvilke sektorer og geografiske omrader der er mest afhaengige af international
arbejdskraft.
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