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Talent til Danmark-projektet

Projektet "Talent til Danmark” (TalenTDK) placerer sig i Socialfondsprogrammet ”Vaekst via
uddannelse og ivaerksaetteri”, da projektet bidrager til at sikre virksomhederne den forngdne
adgang til kompetent arbejdskraft, hvorved de kan indfri deres vaekstpotentiale fuldt ud.

TalenTDK projektet vil sikre, at virksomhederne i hele Danmark har adgang til hgjtkvalificeret
udenlandsk arbejdskraft, der er med til at sikre deres veekst og internationale konkurrenceevne.
Danske virksomheder, og iseer de sma- og mellemstore (SMVer), har i stigende grad vanskeligt ved
at finde kompetente medarbejdere til deres abne stillinger. Dette udfordrer ikke alene deres
udvikling og vaekst, men ogsa deres konkurrenceevne overfor internationale konkurrenter. For at
lykkes skal projektet Igse fire underliggende udfordringer, som i dag star i vejen for at udvide basen
af udenlandsk arbejdskraft, hvilket igen heemmer vaeksten og udviklingen i Danmark:

* Danmark er ikke en kendt karrieredestination

* Modtagelse og integrationen af udenlandske medarbejdere skal veere bedre

* Mange SMVer er ikke klar til udenlandsk arbejdskraft

* For mange udenlandske studerende rejser hjem efter endt uddannelse

Udfordringerne er internt forbundne og partnerkredsen bag projektetansggningen adresserer
derfor dem alle i projektet. For at imgdega disse udfordringer pa et nationalt plan, er der brug for
en partnerkreds der spreder sig ud over hele Danmark og er med til sikre, at aktiviteterne er
nationalt koordinerede, men tilpasset lokale behov og lokalt forankrede og beeredygtige.

Aktiviteter i TalenTDK-projektet:

1. Digitale tiltreekningsforlgb understgttet af udvalgte events under brandet “State of Denmark”
2. Introduktionsforlgb til udenlandske medarbejdere

3. Information og introduktionsforlgb for danske virksomheder

4. Fastholdelse af internationale studerende

Copenhagen Capacity er overordnet projektansvarlig og vil gennemfgre projektet i samarbejde med
28 landsdakkende gkonomiske partnere, der alle har centrale opgaver ift. at sikre flere tiltrukne og
fastholdte internationale medarbejdere, samt med en referencegruppe med de centrale
myndigheder pa omradet (f.eks. WorkinDenmark, SIRlI og UFM). | forbindelse med
projekansggningen blev der indsamlet 16 behovstilkendegivelser fra danske virksomheder.

Nikolaj Lubanski Dagmar Irgang
Projektejer af Talent til - Projektleder pa Talent til
Danmark > Y Danmark
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Aktivitetsoversigt

TalenTDK-projektet
National indsats for talenttiltraekning

1. Digitale tiltraekningsforlgb

2. Introduktionsforlgb til

understgttet af udvalgte events
under brandet “State of Denmark”

1.1 Internationale
talenttiltreekningsforlgb -
kvalificeret udenlandsk
arbejdskraft med erhvervs- eller
videregaende uddannelse

1.3 Karriereevents i udlandet

1.2 Intelligent digital 1.4 Talent Fellowship
matchmaking Program

3. Information og

udenlandske medarbejdere

2.1 Skabe en sammenhangende
digital brugerrejse for alle nye
internationale borgere og
virksomheder

2.2 Introduktionsforlgb og
arlig velkomstdag

4. Fastholdelse af internationale

introduktionsforlgb for danske
virksomheder

3.1 Udbrede kendskabet til
mulighederne for at ansatte
udenlandske medarbejdere

3.2 Digitale informations- og
introduktionsforlgb

3.3 Virksomhedsdialog,
vejledningsforlgb og
mentorordninger

studerende

4.2 Karriereprogrammer:
Young Professionals in Denmark,
Career & Mentoring Program
Denmark

4.1 Startpakke:
Digital information til alle
international studerende

4.3 Malrettede events og
matchmaking




Baggrund

Danske virksomheder mangler arbejdskraft og problemet er nu sa udbredt og alvorligt, at de ma sige nej til
ordrer. Beskaeftigelsesministeriet registrerede fra september 2018 til februar 2019 over 70.000 forgeeves
stillingsopslag fra danske virksomheder og ifglge en analyse fra SMV Danmark er andelen af sma og
mellemstore virksomheder, der er begraenset af mangel pa arbejdskraft, siden 2010 steget fra ca. 7 til 36%
(SMV Danmark, 2. kvartal 2019). Efterspgrgslen pa kvalificeret arbejdskraft kan derfor ikke alene maettes med
gget rekruttering og opkvalificering pa det danske arbejdsmarked. Det bliver i stigende grad ngdvendigt at
tiltreekke, modtage og fastholde kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. Udenlandsk arbejdskraft er en gevinst
for Danmark. Det geelder udenlandsk arbejdskraft generelt, og hgjtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft i
seerdeleshed. Ud over at bidrage positivt til de offentlige finanser og afhjeelpe virksomhedernes mangel pa
arbejdskraft, bidrager hgjtkvalificerede udlaendinge ogsa til gget produktivitet, innovation og eksport, der
understgtter veekst og velstand i Danmark til gavn for hele landet (Rose Skaksen, 2011; Foged et al., 2018).
For at lykkes skal Danmark Igse fire underliggende udfordringer, som i dag star i vejen for at udvide basen af
udenlandsk arbejdskraft.

1. Danmark er ikke en kendt karrieredestination

Mange udenlandske talenter sgger en international karriere og holder derfor aktivt gje med gode
karrieremuligheder i andre lande. Danmark har meget at byde pa, men for at komme i spil skal Danmark veere
Top-of-Mind pa kandidaternes gnskeliste over karrieredestinationer pa linje med andre staerke
talentdestinationer som UK, Schweitz og Holland. Men som en relativ ukendt karrieredestination er Danmark
langt fra denne malsaetning. Hertil kommer, at kendskabet til danske virksomheder generelt ikke er szerlig
stort. Sma lande er typisk meget lidt kendte udenfor landenes egne graenser. Det giver dem en ulempe i
konkurrencen med st@rre lande. F.eks. er det kun omkring 15% af G7 landenes befolkninger i den
erhvervsaktive alder, der er bekendt eller meget bekendt (‘familiar’ eller ‘very familiar’) med Danmark
(Reputation Institute, 2019).

2. Modtagelsen skal vaere nem, effektiv og velkommende

Det skal veere nemt, hurtigt og ukompliceret for internationale medarbejdere at finde den information som
de sgger. Der er pa nuvaerende tidspunkt mange steder, hvor internationale skal finde information og
brugerrejsen bliver dermed kompliceret og langtrukken, hvilket gger sandsynligheden for, at de forlader
landet kort efter ankomst. De nyeste tal, baseret pa indvandring af hgjtuddannede udlaendinge fra 2008 til
2016, viser, at et stort antal hgjtuddannede udleendinge har forladt Danmark inden for de fgrste 3-4 ar, og
mere end halvdelen har forladt Danmark efter 5 ar (DEA & DI, 2016).

3. Mange SMVer er ikke klar til udenlandsk arbejdskraft

Trods udpraeget mangel pa kvalificeret arbejdskraft er mange SMVer stadig tgvende med at ansaette specielt
deres fgrste udleending. | nogle tilfaelde er bekymringerne reelle, f.eks. sprogbarrierer i dialogen med kunder
og usikkerhed omkring reglerne. Men mange andre barrierer er forestillede eller overvurderede
(International House North Denmark, 2017). For at flere SMVer kan fa gavn af de udenlandske kompetencer
skal de gode (og darlige) erfaringer derfor deles langt mere systematisk end i dag.

4. Fastholdelse er den bedste tiltreekning

Jo leengere vi kan fastholde udenlandsk arbejdskraft, jo st@rre udbytte far virksomhederne og jo bedre er det
for Danmark. Udenlandsk arbejdskraft understgtter veekst og velstand i hele landet, og er en unik mulighed
for at gge den samlede velstand. Hver gang et udenlandsk talent fastholdes i bare 6 maneder gger det
bidraget til de offentlige finanser med 150.000 kr. (Finansministeriet, 2018). En saerlig malgruppe for
fastholdelse er internationale studerende pa danske universiteter og uddannelsesinstitutioner. | dag er
omkring tre ud af ti studerende i arbejde i Danmark to ar efter endt uddannelse, men samme analyse viser
ogsa, at fire ud af ti studerende forlader landet, nar eksamensbeviset fra en dansk uddannelsesinstitution er i
hus (Damvad Analytics, 2017). Det er nok til, at udenlandske studerende i gennemsnit er en gkonomisk
gevinst for Danmark. Men mange flere vil gerne blive i Danmark, hvis de far muligheden, og jo hgjere tallet er,
desto st@rre er bade gevinsten for virksomhederne og den samfundsmaessige gevinst for Danmark. Vi mister
ny viden og investeringer i uddannelser, hvis de internationale studerende forlader Danmark. Derfor skal vi
have flere til at blive | Danmark efter endt uddannelse. Der er behov for en saerlig handholdt indsats, hvor
m@det mellem internationale studerende og virksomheder etableres og styrkes.




Projektet vil i Igbet af projektperioden tiltraekke 400 og fastholde 350 udenlandske medarbejdere til
Danmark. Det bliver virksomhedernes konkrete efterspgrgsel, der dikterer hvilke udenlandske medarbejdere,
som projektet gar efter. Med den nuvaerende efterspgrgsel betyder det, at projektet vil have et saerligt fokus
pa STEM-kandidater med bade erhvervsfaglige og videregaende uddannelser (STEM er en forkortelse for:
Science, Technology, Engineering and Mathematics). Hgjtuddannede indvandrere med familie bidrager med
et samlet overskud pa nasten 2,2 mio. kr. til de offentlige finanser, hvis de bliver i 10 ar (DEA & DI, 2016). De
giver ogsa gget beskaeftigelse og forbedrede eksportmuligheder for mange af de virksomheder, som ansaetter
dem.

Partnerkredsen vil realisere fglgende 4 aktiviteter i ‘Talent til Danmark’ (TalentDK) projektet:
1. Digitale tiltraekningsforlgb understgttet af udvalgte events pa platformen “State of Denmark”
2. Introduktionsforlgb til udenlandske medarbejdere

3. Information og introduktionsforlgb for danske virksomheder

E

Fastholdelse af internationale studerende

Det samlede niveau for tiltreekning, modtagelse og fastholdelse skal hgjnes i hele Danmark, hvorved vi vil sta
bedre i den internationale konkurrence om talent. Vi skal vaere verdensmestre i talenttiltraekning, sa vi uanset
konjunkturudviklingen har adgang til hgjt specialiseret arbejdskraft og en pipeline af talenter, der kan vaere
med til at udvikle Danmark. Det ses, at der er en tydelig progression i projektets fire aktiviteter, og de er
ligeledes steerkt indbyrdes afhaengige. Det nytter ikke at tiltraekke dygtige udenlandske medarbejdere, hvis
der ikke bliver gjort noget for at byde dem velkomne og fa dem og deres eventuelle familier til at falde til i
Danmark, sa de bliver i deres nye job.

Derfor har projektet ogsa fokus pa at opbygge professionelle strukturer dér, hvor de ikke findes i forvejen. Pa
den made vil projektet samle de mange lokale aktgrer og initiativer, sa der bliver bygget videre pa de bedste
erfaringer, koordineret mellem dem og best practise eksempler bliver udbredt med lokal
kompetenceopbygning til fglge. Netop koordineringen og den lokale kompetenceopbygning er
kerneelementer i sikringen af projektets langsigtede forankring. Der vil blive fokuseret pa at skabe Igsninger,
der kan drives videre af partnerne efter projektets levetid. Ved at forankre nogle af Igsningerne i business
regionerne, andre hos de seks Erhvervshuse og andre igen hos ICS-centrene (International Citizen Service)
sikres det, at projektets aktiviteter kan viderefgres.

Projektets samlede additionalitet ligger for det fgrste i, at der nu bliver lavet en samlet og koordineret
national indsats. Hvor indsatsen tidligere overvejende har veeret regional og centreret om de stgrre byer, vil
indsatsen nu blive samlet og det vil blive sikret, at tilbuddene bliver gjort tilgeengelige for hele landet. For det
andet er digitalisering en rgd trad gennem alle projektets leverancer. Der er saledes et staerkt fokus pa
gennem digitalisering at g@re brugerrejsen for virksomhederne og de udenlandske medarbejdere sa
tilgaengelig og let som muligt. For det tredje vil der udover skalering til det nationale niveau ogsa blive
nyudviklet en raekke indsatser, som forventes at gge antallet af tiltrukne og fastholdte udenlandske
medarbejdere i Danmark.

Som det er fremgaet ovenfor, vil projektet laegge sig i forlaengelse af de centrale politikker pa omradet for
international arbejdskraft, som de f.eks. forventes at blive implementeret i forlaengelse af Regeringens
forstaelsespapir. Ligeledes vil projektet koordinere med andre vaesentlige initiativer som f.eks.
Teknologipagten, den nationale klyngekonsolidering mm. Og indga samarbejde med relevante aktgrer uden
for projektets partnerkreds f.eks. work-live-stay i Region Syd. Endelig vil indsatserne blive koordineret med
Workindenmark og SIRI som de centrale myndigheder pa omradet.
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Aktivitet 1: Digitale tiltreekningsforlgb understgttet af udvalgte
events pa platformen “State of Denmark”

Der er et presserende behov for yderligere at satte hele Danmark pa verdenskortet som en attraktiv
karrieredestination, hvis flere udenlandske medarbejdere skal tiltraekkes. Det kreever en stor samlet national
og international indsats, der kan supplere, styrke og udvide Workindenmarks EU fokuserede indsats. Helt
konkret vil TalenTDK udvikle og gennemfgre 5 omfattende internationale, digitale tiltraekningsforlgb for
danske virksomheder i specifikke erhvervsklynger rettet mod faglaerte og hgjtspecialiserede kandidater i
udlandet, der besidder de specifikke STEM kompetencer, som efterspgrges i de respektive brancher. De
digitale tiltreekningsforlgb vil blive understgttet af udvalgte karriere-events bade i form af digital
matchmaking hvor udenlandske kandidater mgder danske virksomheder og i form af deltagelse pa ngje
udvalgte karrieremesser uden for EU. Alle tiltraekningsforlgb udvikles og drives pa platformen “State of
Denmark”, som har til formal at repraesentere virksomheder i alle Danmarks regioner.

Projektet laver Igbende en grundig afdeekning af kompetencebehovet hos virksomhederne. Dette sker i taet
dialog med relevante virksomheder i samarbejde med partnerkredsens netveerk i hele landet. Virksomheder,
hvis veekstpotentiale bremses af manglende adgang til ngdvendige kompetencer, inviteres til at deltage i
projektets tiltraekningsforlgb (f.eks. pa IT-omradet, automation/robotics, life science, fgdevareteknologi og
det maritime omrade). Identifikationen af behovet for arbejdskraft sker gennem den lokale forankring, som
business regionerne, erhvervshusene og klyngeorganisationerne har.

Arbejdspakke 1.1: Internationale talenttiltraekningsforlgb - kvalificeret udenlandsk arbejdskraft
med erhvervs- eller videregaende uddannelse

For fa kandidater i udlandet har kendskab til Danmark som karrieredestination, hvorfor der er behov for en
styrket indsats for at synligg@re danske virksomheder og deres abne stillinger overfor de konkrete kandidater,
vi mangler herhjemme. Malgruppen er primaert dygtige passive jobsggere, der allerede sidder i relevante
stillinger i udlandet og som ikke ngdvendigyvis tidligere har overvejet en karriere i Danmark. Der kan veere en
forholdsvis lang beslutningsproces fra, at en udenlandsk kandidat far kendskab til Danmark som
karrieredestination til, at de sgger et konkret job. Ud over at tiltraekke udenlandske kandidater pa den korte
bane til konkrete stillinger, arbejdes der derfor ogsa pa at opbygge en pulje af interesserede kandidater, der
over tid kommer til at sgge en karriere i Danmark. Tiltraeekningsforlgbene vil blive udviklet til at fordele sig
over fglgende delaktiviteter:

1) Konkretisering af malgruppen: Dialog med virksomhederne for at kortlaegge hvilke typer af kandidater
virksomhederne har svaerest ved at rekruttere herhjemme. Dialogen med virksomhederne vil blive
koordineret af lokale aktgrer (f.eks. gennem Trekantsomradet, Business Region Aarhus, BrainsBusiness og
tilsvarende).

2) Udvikling af internationale tiltraekningsforlgb og fortzelling: Som naevnt er Danmark stadig en ukendt
karrieredestination blandt udenlandske STEM kandidater. Hertil kommer ligeledes, at kendskabet til danske
virksomheder generelt er begraenset blandt de internationale STEM kandidater. | samarbejde med projektets
styregruppe, virksomhederne og deres internationale medarbejdere udvikles en fortaelling, der inspirerer
udenlandske kandidater til at forfglge en karriere i Danmark. Place branding bliver en central del af denne
fortzelling, hvor det gode livi Danmark beskrives (godt arbejdsmiljg, work life balance, happiness,
bzeredygtighed, tillid, empowerment osv.). Budskabet kombineres ogsa med fortzellingen om de 10-12
styrkepositioner, der udpeges nar erhvervsfremmereformen er fuldt indfaset (Iris Group & Center for
Regional & Turismeforskning, 2019).

3) Gennemfgrelse af malrettede digitale tiltraeekningsforlgb: De 5 internationale digitale tiltraekningsforlgb
gennemfgres halvarligt i en periode pa 10 uger. Indholdet skraeddersys til malgruppen, som informeres online
via sociale medier og kompetencespecifikke communities. Tiltraekningsforlgbene fanger og lagrer de
besggendes interesse, hvilket betyder, at man efterfglgende kan fglge op med skraeddersyet information om
relevante tilbud (se mere under 1.2 nedenfor). De digitale tiltreekningsforlgb vil vaere innovative og
metodeudviklende f.eks. ved at ga i samarbejde med aktgrer pa e-sportsomradet, hvorved bade en unik
malgruppe af kandidater med STEM-kompetencer kan nas og yderligere international opmaerksomhed kan
skabes om Danmarks digitale frontlgberstatus.




Arbejdspakke 1.2: Intelligent digital matchmaking

Nar et internationalt digitalt tiltreekningsforlgb er afsluttet, forventes et stort antal udenlandske kandidater
(omkring 10.000 pr. tiltreekningsforlgb) at have meldt sig til at modtage mere information om
karrieremuligheder i Danmark. Efterfglgende vil et strategisk kommunikationsflow sgrge for, at kandidaterne
modtager malrettet information inkl. stillingsopslag, der matcher de brancher og interesser, som
kandidaterne har angivet. Dette kaldes ‘Intelligent Lead nurturing’ og er en made at styrke relationerne til de
udenlandske kandidater, opbygge tillid til State of Denmark som afsender samt servicere dem med viden om
Danmark og konkrete jobs, som er relevante for dem. Formalet er at dermed at “modne” kandidaterne til at
treeffe en beslutning om at s@gge et job i Danmark.

Pa baggrund af tidligere regionale erfaringer og data forventes det, at det vil kreeve op til 7-13 interaktioner,
fer en kandidat bliver klar til at traeffe en beslutning om at s@ge et job i et andet land. Den store fordel ved at
arbejde med et sadant malrettet digitalt kommunikationsflow er, at disse interaktioner med kandidaterne
automatiseres, sa der leveres relevant indhold, som interesserer modtageren og dermed sikrer at Danmark er
top-of-mind, nar kandidaten er klar til at ga videre i processen fra interesse til handling (sg@ge et job).

Gennem intelligent lead nurturing bliver e-mails og kommunikation tilpasset kandidatens behov gennem
automatiserede flows. Flows som disse er bestemt af kandidatens baggrund, adfaerd og selvangivne
interesser. Hvis kandidaten har en tech baggrund, sa vil kandidaten udelukkende indga i et specialiseret flow
for kandidater med en tech baggrund. Som en fglge af de digitale tiltreekningsforlgb opbygges saledes
forskellige grupper af kandidater og email flows, hvilket kraever at indholdet er omhyggeligt bearbejdet og
tilrettet, sa det forbliver relevant for kandidaterne. Lead nurturing er saledes en kernefunktion i opfglgningen
pa de digitale tiltreekningsforlgb og fungerer som en effektiv made at stimulere og forkorte en potentiel
kandidats beslutningsproces og automatisk ‘'modne’ passive kandidater til at blive aktive kandidater — og
matche dem med virksomheder og jobs, som passer til dem.

Overordnet, er der her tale om et forlgb, hvor deltagerne gennem et kommunikationsflow bliver informeret
om de mulige jobabninger og far yderligere informationer om, hvorfor det er attraktivt at s@ge karriere og at
leve i Danmark samt bliver vejledt til, hvordan de kan sgge og fa jobs hos virksomhederne.

Som en del af dette initiativ samles en redaktionsgruppe bestdende af repraesentanter fra hele landet samt
Workindenmark. Indholdet i disse kommunikationsflow udvikles specifikt med udgangspunkt i hvert
tilltraeekningsforlgb i taet samarbejde med redaktionsgruppen for at sikre, at styrkepositioner og virksomheder
i alle fem regioner eksponeres i den opfglgende kommunikation med kandidaterne. Denne redaktionsgruppe
vil fa indflydelse pa indhold, temaer og materialeudvikling til disse kommunikationsflow, saledes at vi sammen
kan sikre forankringen og den fortsatte eksponering af jobs i hele Danmark efter tiltraekningsforlgbenes
afslutning. Temaerne kan f.eks. vaere typiske ‘danske’ kendetegn pa tveers af regioner for eksempel
ledelsesstil, lav magtdistance pa arbejdspladserne og quality-of-life relaterede emner (work/life, barsel,
sundhed mv), mens mere regionale temaer f.eks. kan vaere specifikke industrier, klynger, virksomheder eller
specifikke cases, hvor udenlandske kandidater har bosat sig i den pageeldende region. | den type indhold vil
regionale karriereplatforme ligeledes fremhaeves, hvorved de internationale State of Denmark
tiltreekningsforlgb er med til kontinuerligt at styrke de regionale karriereplatforme direkte.

Arbejdspakke 1.3: Karriereevents i udlandet

Som et supplement til de internationale tiltraekningsforlgb vil projektet arligt deltage pa to udvalgte events i
udlandet, hvor en konkret malgruppe af STEM kandidater rammes. Det har vist sig at styrke de digitale
tiltraekningsforlgb, hvis kandidaterne ogsa har mulighed for at tale direkte om de abne jobs og hgre yderligere
om karrieremuligheder i Danmark. Udvikling og gennemfgrelsen af disse events sker i taet samarbejde med
projektets partnere og vil primaert fokusere pa events uden for EU. Disse karriereevents vil saledes ogsa
fungere som et godt supplement til Workindenmarks gode indsatser pa EU baserede karrieremesser.
Copenhagen Capacity har i samarbejde med Dansk Industri og Workindenmark i flere ar samlet bade
partnere, universiteter og virksomheder til at deltage som en samlet ‘Career in Denmark’ delegation ved den
stprste amerikanske karrieremesse for kandidater som sgger jobs i Europa: ‘MIT European Career Fair’, som
afholdes hvert ar pa MIT i Boston. Disse events fungerer saledes bade som en staerk ‘Employer Place
Branding’ platform og synliggar danske virksomheder og Danmark generelt som en attraktiv
karrieredestination. Derudover fungerer disse events ogsa som en steerk rekrutteringsplatform, som
resulterede i en forventet ansattelse af 11 kandidater i 2019. Ved disse events samarbejdes der altid med
eksisterende initiativer i omradet.




Arbejdspakke 1.4: Talent Fellowship program

Programmet har til formal at tiltreekke internationale toptalenter til kandidatuddannelser inden for IT/Tech
gennem et teet samarbejde med veekstvirksomheder inden for de nationale styrkepositioner. Malgruppen er
internationale kandidatstuderende inden for omrader som robotteknologi, softwareudvikling og datalogi,
hvor efterspgrgslen efter hgjtkvalificeret arbejdskraft er szerlig stor, og hvor der pa universiteterne er ledige
studiepladser. Programmet er et talentprogram for de dygtigste og mest motiverede internationale
studerende, der matches med virksomheder for studiejob, og de studerende rekrutteres til programmet
sidelpbende med, at de spger om optagelse pa uddannelsen. Gennem et teet samarbejde med
vaekstvirksomheder inden for de nationale styrkepositioner, vil programmet hjalpe internationale studerende
med at fa professionelle netveerksrelationer og forstaelse for, samt erfaring med, det danske arbejdsmarked.

Pa baggrund af et pilotforlgb for Talent Fellowship programmet pa SDU i 2018 og 2019 pa datalogi samt pa
robotteknologii 2019 antages det, at der er en taet sammenhaeng mellem tiltreekning af internationale
studerende og strategisk synligggrelse af deres karrieremuligheder. Der har vaeret stor interesse og sggning til
programmet, hvor matchet med attraktive vaekstvirksomheder som f.eks. Universal Robots har skabt et unikt
og attraktivt koncept overfor malgruppen. Denne antagelse bakkes op af erfaringer fra Destination AARhus,
der siden 2017 har samarbejdet med Aarhus Universitet om at bygge professionelle relationer mellem
internationale datalogistuderende og en raekke lokale virksomheder. Her antages det ligeledes, at der er en
stor sammenhang mellem de internationale studerendes valg af uddannelsessted og synligggrelsen af deres
karrieremuligheder under og efter uddannelse.

For at styrke rekrutteringen af studerende, der gnsker en erhvervsrettet karriere i Danmark, vil der
internationalt i samarbejde med universiteterne, ambassader og bl.a. Top Talent programmet (organiseret af
Uddannelses- og Forskningsministeriet) blive informeret om og rekrutteret til programmet.

Programmet indeholder aktiviteter, der udvikler deltagerne inden for deres faglige specialisering og de
sakaldte blgde kompetencer:

* Etrelevant studiejob i en udvalgt teknologisk veekstvirksomhed (min. 10-12 timer ugentligt).

* 4 arlige ekstra-curriculaere aktiviteter inden for teambuilding, kommunikation og problemlgsning (afholdt
som seminarer, workshops og konkurrencer som f.eks. hack-athons).

* Adgang til matchmakingsevents og/eller handholdt hjzelp til ansaettelse ved programafslutning (ske i teet
samspil med aktivitet 4, Fastholdelse af internationale studerende).

* Personligt udviklingsprogram med KPI’er og Igbende opfalgning.
* Adgang til nationalt erhvervsnetveerk

Talentprogrammet kan sammenlignes med et (tidligt) graduate program, som det kendes fra st@rre
virksomheder. Aktiviteterne udvikles og implementeresi et taet samarbejde med udvalgte
vaekstvirksomheder inden for de danske styrkepositioner, sa indhold og forlgb matcher erhvervslivets behov.

(Aktivitet 1 forventes at blive udfagrt med falgende partnere: Copenhagen Capacity, Business Region Aarhus,
Business Region MidtVest, Trekantsomradet, Dansk Industri, Dansk Erhverv, Technology Denmark, Destination
Aarhus, Universiteterne, AU Herning, SDU IMADA, Maritime Development Center, MARCOD, Fyns Maritime
Klynge, BrainsBusiness/IT Forum og Ministeriet for Uddannelse og forskning (koordinerer pé vegne af
Innovation Centrene bl.a. Silicon Valley, Shanghai)
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Aktivitet 2: Introduktionsforlgb til udenlandske medarbejdere

Danmark byder pa gode job- og karrieremuligheder, steerke vidensmiljger og erhvervsklynger for talenter,
som vil arbejde med medicinalindustri, IT eller det grenne omrade. Pa grund af positive konjunkturer har
mange virksomheder de seneste ar kigget ud over Danmarks graenser, nar de sgger arbejdskraft, og flere
talenter begynder at vaere tiltrukket af den skandinaviske livsstil. Samlet set betyder det, at det danske
arbejdsmarked er blevet mere globalt. Der er ca. 222.000 fuldtidsbeskaeftigede udenlandske statsborgere i
Danmark, hvilket svarer til godt 10% af alle fuldtidsbeskaeftigede Ienmodtagere (Danmarks Statistik).

Danmark har en raekke styrker og udfordringer i forhold til internationale talenter. Men der er plads til
forbedring f.eks. ift. Danmarks evne til at fastholde internationale medarbejdere. Der er mange og varierende
behov, som skal opfyldes, hvis de internationale talenter skal fastholdes, da den internationale konkurrence
om sarligt den hgjt kvalificerede internationale arbejdskraft er skeerpet i de seneste ar. Mobiliteten er blevet
stgrre, og det er lettere at flytte rundt, ogsa over lange afstande. Derfor skal danske byer og regioner vaere pa
forkant, hvis vi fortsat skal vaere attraktive.

Arbejdspakke 2.1: Skabe en sammenhangende digital brugerrejse for alle nye internationale
borgere og virksomheder

Der er en del papirarbejde forbundet med at internationale borgere kan fa skattekort, CCRnummer, mv. |
nogle kommuner kan de internationale borgerne nu uploade alle ngdvendige dokumenter hjemmefra, ogsa
fér de ankommer til Danmark. Der er fortsat krav om fysisk fremmgde for at verificere borgerens identitet,
men her er der sket en vaesentlig nedsattelse af ventetiden fra op til 4 timer til nu 30 minutter. Det udestar
ogsa stadig at udvikle én integration af de digitale Igsninger, hvor alle myndigheder i International Citizen
Service (ICS) indgar i, f.eks. et samarbejde om en felles digital indrejselgsning, hvor borgerne kan indtaste
deres oplysninger, og hvorfra de enkelte myndigheder kan traekke de relevante oplysninger. | dag skal
borgere, virksomheder og universiteter benytte fire forskellige digitale indgange, hvor de samme oplysninger
skal indtastes flere gange. Det giver en usmidig og bureaukratisk proces samt efterfglgende en tung
administrativ sagsbehandling. De naeste to ar vil et af de fire ICSer og Styrelsen for Interntional Rekruttering
og Integration (SIRI), i teet samarbejde med landets gvrige ICS-byer, udvikle og afprgve en fzelles digital
indrejselgsning. Erfaringer herfra kan bruges til optimering af digitale selvbetjeningslgsninger pa tveers af de
fire ICS’er og sikre, at der ikke sker serviceforringelser, nar og hvis kommunerne overtager driften af ICS’erne.
Det forventes, at der i forlaengelse af dette arbejde ogsa er behov for at udvikle nye digitale Igsninger for at
imgdekomme bade borgernes, virksomhederne og myndighedernes behov. Ligesom der er behov for midler
til Isbende tilpasning og udvikling af nye Igsninger.

| 2018 er der indledt et samarbejde mellem en raekke centrale aktgrer, der har hjemmesider malrettet
international arbejdskraft, studerende og virksomheder, herunder de fire ICS-byer; Kgbenhavn, Aarhus,
Odense og Aalborg, samt Workindenmark, SIRI, Life in Denmark og Skattestyrelsen. Malet med samarbejdet
er at optimere brugerrejsen for international arbejdskraft, studerende og de virksomheder, der ansatter
dem. Dette vil bevirke:

* At nedbryde myndighedssiloer og samarbejde pa tvaers for at sikre den gode brugeroplevelse.
* Samarbejdet vil medvirke til st@rre forstaelse for brugernes rejse pa tveers af myndigheder.
* Bruge viden til at skabe en mere brugervenlig digital offentlig sektor for malgrupperne.

| den feelles digitaliseringspagt mellem Regeringen, KL og Danske Regioner er parterne ogsa enige om, at der
senest i 2021 skal etableres en sammenhangende digital brugerrejse i form af Igsninger, der guider borgeren
igennem relevante aerinder. Denne indsats kan saledes ses som en implementering af digitaliseringspagten.

De naeste tre ar vil partnerkredsen have fokus pa optimering af hjemmesider, digitale selvbetjeningslgsninger
og sociale medier, som skal sikre, at ikke-dansktalende borgere har nemmere ved at hente relevant
information og anvende digitale selvbetjeningslgsninger pa engelsk f.eks. pa opskrivning af bgrn i
daginstitution. Her videreudvikles der pa eksisterende hjemmesider og platforme som Workindenmark.dk,
E-learningsveaerktgjer, nextstop.dk, newindenmark.dk og lign.




Arbejdspakke 2.2: Introduktionsforlgb og arlig velkomstdag

Der er behov for et introduktionsforlgb (onboardingprogram), som kan byde velkommen og styrke bade det
sociale og faglige netveerk. Erfaringer fra International House Copenhagen, Dansk Industris Expat in Danmark,
Aarhus Kommunes International Community, Herning Kommune og andre viser, at det giver god mening af
samle talenter i workshops og til events, saerligt fordi de sma og mellemstore virksomheder har sveaert ved at
lave onboardingprogrammer pa virksomheden. ‘New in DK’ events er udviklet til borgere i Kgbenhavn, men i
2018 fik International House Copenhagen midler til at regionalisere disse events frem mod 2020. Samlet set
findes der i de fire ICS-byer stor viden og specielt tilpassede services tilgeengeligt for virksomheder og
talenter. Partnerkredsen vil sammen med erhvervsorganisationer, fagforeninger private og offentlige aktgrer
styrke expat netveerk ved at samarbejde om en raekke faglige og sociale netvaerksevents arligt.

Naeste skridt er at ggre denne viden og service tilgaengelig for alle borgere og virksomheder over hele landet.
For at sikre, at viden og information bliver tilgeengelig for virksomheder og talenter mellem events, vil der
blive udarbejdet film og/eller e-laeringsvaerktgjer pa de mest centrale omrader. | projektperioden vil der blive
udviklet og afholdt 30 introduktionsforlgh. Nedenfor listes, hvad disse introforlgb vil omhandle. Malgruppen
er nye internationale borgere og de virksomheder, som de er ansat i.

Introforlgbet omhandler:
* Kendskab til det danske arbejdsmarked — herunder den danske model

* Arbejdsformer og kultur - herunder szerlige kendetegn ved det danske arbejdsmarked (f.eks. work-life-
balance, samt lavt hierarki, en lille indkomstforskel, socialt sikkerhedsnet mm.)

* Introduktion til det danske foreningsliv og mulighed for at vaere frivillig

* Bolig-en bolig er ngglen til det gode livi Danmark og lokalt Igses dette forskelligt, da der er stor forskel pa
boligsituationen rundt om i landet. Det giver mening at samarbejde pa tvaers af kommuner i regionerne, da
analyser viser, at denne malgruppe vil pendle langt, og det kan veere med til at sikre, at positive effekter af
udenlandsk arbejdskraft spredes.

* Div. praktiske forhold - danske skatteforhold, NemID, E-Boks, sundhedssystemet

* Job til medfglgende xegtefzlle - medfglgende xgtefzelles tilknytning til arbejdsmarkedet har betydning for
parrets samlede fastholdelse i Danmark. Udenlandsk arbejdskraft med medfglgende aegtefaelle er sdledes
mindre tilbgjelig til at rejse fra Danmark, hvis segtefaellen er i arbejde. Det er i hgjere grad den
hgjtkvalificerede arbejdskraft, som har medfglgende segtefzxlle med til Danmark. Men omkring halvdelen
af de medfglgende aegtefaller, der er kommet til Danmark siden 2008, er ikke i job. Det vurderes saledes,
at der er potentiale i at styrke indsatser i forhold til at fa medfglgende aegtefalleri job. Koordineret med
bl.a. Spouse Space i International House North Denmark

| flere byer pa tveers af Danmark afholdes populaere velkomstarrangementer, herunder International House
North Denmark’s messe "New to North Denmark fair”, Aarhus Kommunes ”Aarhus City Welcome” og
"International Citizen Day” i Ksbenhavn. Formalet med de arlige specielle events for internationale tilflyttere
er at byde de nye borgere velkommen til Danmark og skabe en platform, hvor relevante aktgrer kan tilbyde
deres viden og radgivning inden for bl.a. boligsggning, netvaerksskabelse og jobformidling. Partnerkredsen vil
de naeste tre ar ga sammen om udviklingen af en arligt tilbagevendende dag andre relevante steder i landet,
blandt andet pa tvaers af ICS-byerne tilegnet internationale tilflyttere. | projektperioden vil partnerkredsen
videreudvikle konceptet for en arlig dag for internationale tilflyttere som bl.a. kan involvere opbygning af
partnerskaber med kommuner, almene boligorganisationer, private udlejere, ejiendomsmaeglere, radgivere
samt formidling af job- og kultur- og fritidsmuligheder.

(Aktivitet 2 forventes at blive udfgrt med falgende partnere: International House Copenhagen, International
House North Denmark, Aarhus Kommune, Studenterhus Aarhus, Kebenhavns Kommune, Business Region
MidtVest, Business Region Aarhus, Djgf, IDA, Dansk Magisterforening og Dansk Industri)
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Aktivitet 3: Information og introduktionsforlgb for
danske virksomheder

Mange danske virksomheder er enten ikke parate eller afholder sig fra at ansatte internationale
medarbejdere pga. manglende viden om muligheder for at rekruttere internationalt, samt de administrative
og praktiske udfordringer i forbindelse hermed.

51% af de virksomheder, der rekrutterer medarbejdere fra tredjelande, oplever administrative barrierer
(f.eks. i forhold til opnaelse af opholdstilladelse), og det samme geelder 13% af de virksomheder, der
rekrutterer medarbejdere fra EU/E@S-lande (Rambgll for UIM og BM (STAR) 2017). Desuden angiver 6-8%, at
utilstraekkelige ordninger med hensyn til god modtagelse er en barriere. Hvad angar manglende viden, sa
angiver 40% af de virksomheder, som ikke har anvendt en af de nationale ordninger til rekruttering af
international arbejdskraft, at manglende kendskab til ordningerne er den primaere arsag hertil (Damvad for
STAR 2017). Flere analyser af Oxford Research peger samtidig pa, at udfordringerne er stgrst for mindre
virksomheder, der ikke har den administrative kapacitet til at handtere (beviste eller antagne) besvaer med
ansattelse af nye medarbejdere fra udlandet (Oxford Research, 2017, Oxford Research & Iris Group med
Reglab, 2016).

Der er saledes behov for at ggre noget mere for at udbrede kendskabet til mulighederne og “modne” flere
virksomheder til at anszette udenlandske medarbejdere. Projektet vil sgrge for at udbrede kendskabet til
mulighederne og de positive aspekter i at ansaette udenlandske medarbejdere, som f.eks. gget innovation og
eksportmuligheder mm.

Arbejdspakke 3.1: Udbrede kendskabet til mulighederne for at ansatte udenlandske
medarbejdere

Information til danske virksomheder om fordele ved at ansaette udenlandsk arbejdskraft bgr forega pa et
overordnet niveau og gennem konkret virksomhedsdialog. Pa det overordnede niveau har bl.a. Dansk
Industri, Djgf, IDA og Dansk Magisterforening erfaret, at mange virksomheder (isaer SMVer) mangler
kompetencer for at vaekste virksomheden yderligere. Iszr er det en udfordring, at virksomhederne ikke tidligt
nok i deres vaekstkurve far abnet op for de internationale markeder. Her kan udenlandske medarbejdere med
kendskab til markederne vzere til stor hjelp. Dansk Industri og de akademiske fagforeninger har stor erfaring
med at opfordre virksomhederne til at anszette studerende, som en mindre overvaeldende start end at
ansatte fuldtidsansatte udenlandske talenter. Disse ansattelser kan sa sidenhen fgre til faste ansaettelser og
fastholdelse af talenterne, iseer kombineret med de tilbud om netvaerksaktiviteter, som de faglige
organisationer kan stille til radighed.

Konkret vil projektet gennemfgre to informationskampagner med henblik pa at gge viden hos danske
virksomheder om muligheden for og det administrativt overkommelige i at ansaette udenlandsk arbejdskraft.
Informationskampagnerne vil blive understgttet af 2-3 case stories med konkrete cases om virksomheder, der
er lykkedes med at anvende internationale talenter til vaekst og eksportmuligheder.

Arbejdspakke 3.2: Digitale informations- og introduktionsforlgb

Mange SMVer afholder sig fra at ansaette internationale medarbejdere, fordi de har en oplevelse af at det er
besveerligt administrativt, og fordi de er bekymrede for integrationen i en dansk forankret virksomhed. Derfor
er der brug for at understgtte virksomhederne yderligere og “modne” dem til at ansaette udenlandsk
arbejdskraft. Pa den administrative side findes der allerede gode vejledninger til, hvordan virksomheder
lettest kan komme i gang med at anszette udenlandske medarbejdere f.eks. udviklet af Dansk Industri og
Workindenmark. Med afsat i disse vejledninger vil der blive udviklet et digitalt informations—og
introduktionsforlgb, som ikke alene vil omhandle de administrative spgrgsmal, men ogsa vil blive suppleret
med cases pa, hvordan nogle virksomheder har grebet det an med on-boardingen og integrationen af
udenlandske medarbejdere (som fortalt om i arbejdspakke 3.1). Fordelen ved et brugervenligt digitalt
informations- og introduktionsforlgb er, at det kan stilles til radighed for alle interesserede virksomheder i
Danmark.
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Arbejdspakke 3.3: Virksomhedsdialog, vejledningsforlgb og mentorordninger

Det digitale forlgb vil blive fulgt op af konkrete virksomhedsmgder, vejledningsforlgb og test af
mentorordningsmodeller. Projektet vil i samarbejde med Erhvervshusene afholde 10 informationsmgder
rundt omkring i Danmark for at udbrede kendskabet til det digitale introduktionsforlgb og give informationer
om vaekstpotentialet i og det praktiske omkring at anssette udenlandsk arbejdskraft. Som forberedelse til
disse mgder vil projektet udvikle og tilbyde et kompetenceudviklingsforlgb for relevante konsulenter fra
Erhvervshusene og Erhvervsradene. Formalet er at klaede konsulenterne pa til ogsa at radgivninge om
ansaettelse af udenlandsk arbejdskraft, hvorved de kan have det med i deres Igbende vejledning af danske
virksomheder. Hvad enten det er igennem radgivning af enkelte virksomheder eller i erhvervshusenes
accelerator- og/eller internationaliseringsprogrammer. Dette arbejde kan organiseres forskelligt alt efter
lokale forhold i og omkring det enkelte Erhvervshus. Malet er at sikre en lokal kompetenceopbygning og
sammenhang med lokale erhvervsserviceaktiviteter.

Endelig vil to SMV-mentorordninger blive udviklet og testet. Store virksomheder har stor erfaring med
rekruttering, modtagelse og fastholdelse af international arbejdskraft. Projektet vil matche SMVer med global
mobility specialister fra store virksomheder. Formalet med mentorordningen er at give SMVer direkte adgang
til specialistviden ifm. ansaettelse og fastholdelse af international arbejdskraft. Det forventes at matche 20
SMVer. Den anden mentorordning, der vil blive udviklet og testet er til intern brug i SMVer. Formalet er, at
SMVer internt vil have en uddannet mentor klar til at byde den nye internationale medarbejder velkommen.
Dette vil give den nye udenlandske medarbejder en stgrre forstdelse for selve virksomheden, hvilken adfeerd
det kraever for at fa succes i virksomheden og mulighed for at opna et gensidigt forhold med sin mentor, hvor
begge parter, via videndeling, kan udvikle sig i en positiv retning. Det forventes at uddanne 40 mentorer.

(Aktivitet 3 forventes at blive udfgrt med falgende partnere: Erhvervshusene, Workindenmark, Dansk Industri,
Dansk Erhverv, Erhverv Aarhus, Trekantomrddet, SMV Danmark, Business Region MidtVest, Business Region
Aarhus, Studenterhus Aarhus og Copenhagen Capacity)
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Aktivitet 4: Fastholdelse af internationale studerende

Den internationale konkurrence om szrligt den hgjt kvalificerede internationale arbejdskraft er skaerpet, og
derfor er der behov for en malrettet indsats for at fastholde den udenlandske arbejdskraft, der allerede er i
landet. Derfor er denne indsats netop malrettet fastholdelse af udenlandske studerende efter endt
uddannelse.

Antallet af internationale studerende er i omfang vokset ganske betydeligt de senere ar. |1 2000 pabegyndte
knap 1.000 internationale studerende en universitetsuddannelse i Danmark (ekskl. udvekslingsstuderende). |
2016 er antallet oppe pa 5.000 pabegyndte uddannelsesforlgb (Kgbenhavns Kommune, 2019). Der er altsa en
steerkt voksende gruppe af hgjtkvalificeret arbejdskraft, som allerede er i Danmark.

| dag er det omtrent hver tredje udenlandske kandidatuddannede, der er i beskaeftigelse i Danmark 2 ar efter
end uddannelse, og der er samtidig gode muligheder for at gge denne andel. Det understreges bl.a. af, at
Dansk Industri, Danske Universiteter, Dansk Erhverv, Danske Studerendes Faellesrdd og Akademikerne har
indgaet et partnerskab, og sammen udformet en raekke anbefalinger for fastholdelse af internationale
studerende. Heri indgar en ambition om at gge andelen af fastholdte internationale studerende fra 34% til
40% (Partnerskab for fastholdelse af internationale dimittender, 2019). Det vil dette projekt bidrage til at
opna gennem at skabe en digital startpakke for alle internationale studerende i Danmark, opskalere og
videreudvikle karriereprogrammer samt gennemfgre matchmaking mellem internationale studerende og
danske virksomheder.

Pa den baggrund omfatter TalenTDK projektet en malrettet indsats for fastholdelse af internationale
dimittender i Danmark. Med opnaet fuldtidsbeskeeftigelse i dansk erhvervsliv af over 300 internationale
dimittender fra 2017 til august 2019 har partnerkredsen udviklet en raeekke metoder, som har vist sig at veere
succesrige. Det er disse metoder projektet vil skalere og udvikle, saledes at endnu flere studerende fastholdes
pa nationalt plan.

Arbejdspakke 4.1: Startpakke: Digital information til alle internationale studerende

Flere internationale studerende og forskere skal begynde deres erhvervskarriere i Danmark efter endt
uddannelse. Derfor er der behov for at udvikle en digital startpakke, som er tilgeengelig for alle internationale
studerende i Danmark. Formalet er, at endnu flere internationale studerende far adgang til services (bade i
form af karriereprogrammer, jobsggning og matchmaking events m.m.). Derfor udvikles startpakken som et
abent, brugervenligt og digitalt tilbud. Startpakken vil omfatte indhold bade hvad angar praktiske
informationer, som er relevante, nar internationale studerende skal etablere sig i Danmark, samt
informationer som er mere direkte rettet imod karrieremuligheder i Danmark. Relevante informationer til
internationale studerende er i dag spredt ud over forskellige hjemmesider, og derfor vil startpakken ogsa
omfatte informationer om, hvor og hvordan de kan fa yderligere stgtte til at etablere sig og starte deres
karriere i Danmark. Der vil f.eks. blive koordineret med universiteterne, StudyinDenmark portalen drevet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Workindenmark portalen i regi af Beskaeftigelsesministeriet og
Danske Studerende Faellesrads ‘The International Student’s Survival Guide to Life in Denmark’.

Arbejdspakke 4.2: Karriereprogrammer

| tillaeg til ovennaevnte digitale startpakke vil TalenTDK udvikle og gennemfgre karriereprogrammer for
internationale studerende. | 2012 etableredes en tvaergdende indsats med fokus pa at markedsfgre Danmark
pa udvalgte markeder som studiedestination for internationale talenter samt promovere og formidle
karrieremuligheder for internationale talenter under uddannelse i Danmark. | de seneste 7 ar har
internationale studerende faet job rundt omkring i Danmark, hvilket er sikret gennem et teet samarbejde med
landets universiteter. Indsatsen har nu udviklet sig til i hgjere grad at fokusere pa at fastholde de studerende i
Danmark efter endt uddannelse. Kernen i indsatsen er at klarggre de internationale studerende til et
arbejdslivi Danmark samt at facilitere mgdet mellem de internationale fuldtidsstuderende og erhvervslivet.

Herunder uddybes de karriereprogrammer i TalenTDK projektet, der vil blive videreudviklet af
partnerkredsen, skaleret og konceptgjort, sa de kan fungere i hele Danmark:

4.2.1 Young Professionals in Denmark & 4.2.2 Career & Mentoring Program Denmark.
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4.2.1 Young Professionals in Denmark

Karriereprogrammet Young Professionals in Denmark (YPD) blev starteti 2012 som en del af den tvaergaende
indsats med fokus pa at markedsfgre Danmark som studiedestination, men har nu — som naevnt oven for -
udviklet sig til at fokusere pa at fastholde de studerende i Danmark efter endt uddannelse. | karriereforlgbet
mgder de studerende virksomheder og eksponeres for de karrieremuligheder, der findes i Danmark. Siden
2015 har der veeret afholdt over 15 events med deltagelse af internationale studerende og danske
virksomheder bl.a. med flere kongelige, ministre, rektorer og borgmestre til at deltage og stgtte op om
indsatsen. Herigennem er der god erfaring bl.a. med at sikre veerdiskabelse for samfund, virksomheder og for
de studerende i forbindelse med de afholdte arrangementer. Der optages i det nuvaerende forlgb arligt
omkring 200 studerende til programmet, som varer ca. 8 maneder. Programmet omfatter typisk fglgende
elementer: Jobsggnings- og CV-guidance events, events med fokus pa dansk kultur og arbejdslivskultur, mgde
med danske fagforeninger og a-kasser, matchmaking og speeddating med virksomheder i Danmark, 2 stgrre
arlige talentkonferencer, karriereradgivning og virksomhedsbesg@g. Fokus er pa at udfolde mulighederne pa
det danske arbejdsmarked.

Pa baggrund af positive erfaringer med fastholdelse af internationale studerende i dansk erhvervsliv er
oplaegget at udvikle og skalere karriereprogrammet YPD til at optage flere studerende samt at udvikle det til
en endnu mere samlet national indsats end det hidtil har vaeret muligt. YPD er allerede etableret som et
samarbejde med danske universiteter over hele landet, men programmet har, grundet den regionale funding,
haft en reekke regionale forpligtigelser i relation til virksomhedssamarbejde og den geografiske placering af
afholdte events. YPD vil, som en del af TalenTDK projektet, i hgjere grad forankres nationalt med fokus pa at
stptte virksomheder over hele landet og afholde events rundt i Danmark.

| rekrutteringen af studerende til karriereprogrammet vil vi pa baggrund af viden omkring, hvilke
kompetencer virksomhederne efterspgrger samt i samarbejde med universiteterne, i stigende grad fokusere
programmet pa internationale studerende inden for STEM, hvor der iseer er mangel pa kvalificeret
arbejdskraft.

Indsatsen er udviklet i samarbejde med universiteterne, hvor de bl.a. er med til at nominere og udvzelge et
antal kandidater blandt ansggerfeltet fra det enkelte universitet. Dette er med til at sikre lokal opbakning
omkring projektet hos det enkelte universitet. Samtidig sikrer samarbejdet, at events og tiltag er koordineret
pa tvaers af universiteternes egne indsatser og projektet.

4.2.2 Career & Mentoring Program Denmark

Som en del af TalenTDK projektet videreudvikles og skaleres karriereprogrammet Career & Mentoring
Program Denmark til at kunne gennemfgres i hele Danmark. Programmet er i dag et malrettet karriere- og
mentorprogram for internationale studerende i Region Hovedstaden ved navn Greater Copenhagen Career
Program. Hovedformalet med indsatsen er, i lighed med ovennavnte forlgb (YPD), at flere internationale
studerende bliver i Danmark efter endt uddannelse og starter deres karriere her.

Det malrettede jobs@gningsforlgb tilbydes til internationale fuldtidsstuderende med henblik pa at fastholde
disse i Danmark blandt andet gennem studierelevant arbejde i virksomhederne. Deltagere screenes og
udvaelges pa baggrund af hvor relevant deres uddannelsesretning er for arbejdsmarkedet, og der udvaelges
typisk kursister indenfor brancherne: it, engineering, biotech, pharma, business, management. Deltagerne
modtager et jobsggningskursus og tilknyttes en frivillig karrierementor. De introduceres til studiejob, praktik-
og specialepladser samt ordinzere job efter endt uddannelse. De hidtidige erfaringer med programmet viser,
at ca. 75 % af de deltagende studerende efter endt uddannelse opnar job pa ordinzere vilkar.

Den tidligere mentorordning i Greater Copenhagen Career Program har hidtil vist gode effekter pa Sjeelland,
men en central del af udviklingen af programmet er, at modellen bliver overfgrbar til gvrige dele af landet,
der ogsa har uddannelsesinstitutioner med internationale studerende. | TalenTDK projektet vil parterne indga
i samarbejde, sparring, videndeling og kompetenceudvikling, sa de gvrige byer, der gnsker at gennemfgre
programmet, kan ggre det. Derved vil virksomhedernes behov for udenlandsk arbejdskraft i hgjere grad
kunne imgdekommes i hele landet.
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4.3 Malrettede events og matchmaking

Ud over ovennavnte aktiviteter omfatter fastholdelsesindsatsen ogs3, at der foretages Igbende matchmaking
mellem danske virksomheder og udenlandske talenter. Malgruppen er her udenlandske hgjtuddannede og
studerende bosat i Danmark. Denne matchmaking foregar gennem forskellige aktiviteter. Herunder bade
fysiske og digitale career fairs, promovering gennem nyhedsbreve og sociale medier af abne jobs,
virksomhedsbesgg, matchmaking events samt Igbende matchmaking.

Der er blandt projektets partnere, som har arbejdet med denne type arrangementer i en leengere arraekke,
skabt stor erfaring med form og indhold, som leder til positive resultater. Som eksempel afholder
Copenhagen Capacity arligt to stgrre events; International Talent Conference samt High-Growth Companies
Career Fair. Senest blev International Talent Conference afholdt med Novo Nordisk som vaert og med
deltagelse af yderligere syv virksomheder og 250 internationale studerende fra Danmarks universiteter.
Stgrstedelen af de deltagende studerende havde en baggrund inden for naturvidenskab og teknologi, som
netop er det, virksomhederne efterspgrger. Et andet eksempel er High Growth Companies Career Fair der
faciliterer matchmaking mellem internationale kandidatstuderende pa danske universiteter og danske SMVer.
Som en del af eventet afholdtes en speed dating mellem de deltagne SMVer og 150 internationale talenter,
der deltog ved eventet. Forud for eventet er de 150 kandidater pre-screenet saledes, at virksomhederne
me@der kandidater, der er relevante for den pagaeldende virksomhed, samt at kandidater ligeledes mgder
virksomheder, der er pa udkig efter deres kompetencer. Ved det seneste event deltog SMver som f.eks.
Aryze, Calldorado, Clareply, ComplyTo, Globuzzer, Lapee, Leapcraft, Napp, PayTack, Pie Systems, Soundboks
og StepUp Air.

Disse events koordineres bl.a. med Dansk Industris IT matchmaking events, samt International House North
Denmarks ‘Global Growth Agents’ og ‘Danish Employability Programme’. Projektet vil udvikle og gennemfgre
5 st@rre (150-250 deltagere) og 10 mindre matchmaking events placeret over hele Danmark i
projektperioden.

(Aktivitet 4 forventes at blive udfgrt med falgende partnere: Copenhagen Capacity, Syddansk Universitet,
Ksbenhavns Universitet, Copenhagen Business School, Aalborg Universitet, IT Universitetet, Danmarks
Tekniske Universitet, Roskilde Universitet, Aarhus Universitet Herning (Department of Business Development
and Technology), International House North Denmark, Kebenhavns Kommune, Dansk Industri, Dansk Erhverv,
Absalon, Dansk Magisterforening, Djgf og IDA)
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Projektets effekt

TalenTDK projektet er udviklet for at imgdekomme manglen pa hgjtuddannet arbejdskraft i virksomheder i
Danmarks gennem tiltraekning og fastholdelse af internationale talenter. Projektet udvikler det ngdvendige
grundlag for at gge antallet af udenlandske hgjtuddannede, som er i arbejde i Danmark. Dermed besattes
stillinger, som virksomhederne i dag har sveert ved at beszette, hvormed projektet bidrager til
virksomhedernes vaekst og veeksten i Danmark.

Projektet har to overordnede effektkaeder:

1. Den fgrste effektkeede (aktivitet 1) retter sig mod relevante internationale kandidater, som befinder sigi
udlandet. Her handler aktiviteten om at skabe opmaerksomhed om karrieremuligheder i Danmark, sa
mange af dem begynder at vise interesse for og indga i dialog om et job i Danmark (output), for sa endelig
at ende i et konkret job i en dansk virksomhed (effekt).

2. Den anden effektkaede (aktivitet 4) retter sig mod herboende internationale studerende som indgar i
karriereprogrammer (output) og dermed gger sandsynligheden for, at de ansaettes i Danmark efter
afsluttede studier (effekt).

For at sikre den varige effekt af de to effektkeeder i hhv. aktivitet 1 og aktivitet 4 understgttes de begge af
aktivitet 2 og 3, sa savel kandidater og virksomheder er velforberedte pa den jobrelation de er indgaet i. |
ansggningens indikatorskema (punkt 6) ses der derfor to projektspecifikke effektindikatorer; Tiltrukne
udenlandske medarbejdere og fastholdte internationale studerende i job i Danmark.

Pa baggrund af de ovenfor beskrevne effektkaeder skaber projektet fglgende effekter:
Jobs bliver besat af udenlandske kandidater

750 kandidater bliver ansat i virksomheder i Danmark gennem tiltraaskningsforlgb, intelligent digital
matchmaking, fysiske karriereevents i udlandet og via karriereprogrammer for fastholdelse af internationale
studerende i Danmark.

Positive gevinster for samfundsgkonomien:

* Hgjtuddannede bidrager til bade vaekst og jobskabelse. Ifglge analyser fra Dansk Industri og DEA (2016) er
nettobidrag i form af skattebetaling en international medarbejder bidrager med til de offentlige finanser
720.000 kr. for en single international medarbejder (bliver i gennemsniti 5 ar) og 2,2 mio. kr. for en
international medarbejder i familierelation (bliver i gennemsnit i 10 ar). Ved at tiltraekke og fastholde 750
hgjtspecialiserede kandidater til Danmark bidrages der med mindst 1725 millioner kr. i skatteindtzegter.

e Nar der tiltraekkes eller fastholdes et udenlandsk talent (hgjtuddannet eller hgjt specialiseret arbejdskraft)
udvides arbejdsstyrken. Pa baggrund af gaengse effekt-modeller baseret pa DST’s input-output-tabeller kan
man se, hvor meget ekstra beskaeftigelse i forskellige brancher bidrager med til veerdiskabelsen i
samfundet — BNP-bidraget. Ansaettes der 750 udenlandske talenter vil det arlige BNP-bidrag — sa laenge de
bliver i landet — veere pa ca. 1.725 millioner kr. Effekterne rummer bade talenternes egen produktion,
vaerdien skabt hos underleverandgrer samt den vaerdi der skabes gennem de ansattes forbrug (direkte,
indirekte og inducerede effekter). (CopCap pba. Copenhagen Economics).
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Organisering

TalenTDK-projektet vil blive gennemfgrt af et nationalt partnerskab af erhvervsorganisationer, universiteter
og ICS-centre m.fl. Copenhagen Capacity er lead partner og hovedansvarlig for projektets gennemfgrelse i taet
samarbejde med en raekke kernepartnere (Business Region Aarhus, Business Region MidtVest,
Trekantomradet, International House Copenhagen), som sammen tegner projektets styregruppe.
Styregruppen mgdes 4 gange arligt og beslutter de overordnede linjer i projektet.

@vrige gkonomiske partnere (som f.eks. kun indgar i enkelte arbejdspakker) indgar i partnergruppen, som
mgdes to gange arligt til status og drgftelse af fremdrift i projektet. Endelig har projektet en referencegruppe,
der bestar af de ikke-gkonomiske partnere omkring projektet (f.eks. interesseorganisationer eller
myndigheder), der gerne vil bakke op om projektet.

Referencegruppen vil Igbende blive holdt informeret om og kunne veaere i dialog om projektets fremdrift samt
bliver inviteret til et arligt seminar.

For hver arbejdspakke sammensaettes en arbejdsgruppe-repraesentanter fra de involverede organisationer pa
tveers af landet. Arbejdsgruppen har ansvar for at gennemfgre arbejdspakken og dokumentere resultaterne
heraf.

Styregruppe
Copenhagen Capacity (projektejer)
Business Region MidtVest

Business Region Aarhus
Trekantomradet
Dansk Industri
International House CPH

Partnergruppe Referencegruppe

Erhvervshusene Danske Universiteter

International House North Denmark Akademiet for Tekniske Videnskaber
ICS-by Aarhus v. Aarhus Kommune Dansk Arbejdsgiverforening
Universiteterne (herunder AU Herning) SMVdanmark

Erhverv Aarhus/Int. Community Akademikerne

Absalon Digital Hub Denmark

Dansk Erhverv IT Forum / BrainsBusiness

Djof Copenhagen Science City

IDA Odense Robotics

Dansk Magisterforening Ministeriet for Uddannelse og forskning
Technology Denmark (koordinerer pa vegne af Innovation
Destination Aarhus Centrene bl.a. Silicon Valley, Shanghai)

Studenterhus Aarhus Danske Studerendes Faellesrad
Maritime Development Center/ Workindenmark

MARCOD/Fyns Maritime Klynge Dansk Metal
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